
Los usuarios pueden consultar los resultados, la cobertura, la metodología, alcances, limitaciones, 
entre otros, del CEN 2011 en la página: http://www.dgeec.gov.py/censo/index.php
La realización y materialización del CEN 2011, fue posible gracias al valioso apoyo y colaboración 
de las personas que proporcionaron la información en cada unidad económica (propietarios, 
gerentes, contadores y encargados administrativos), a los funcionarios gubernamentales 
nacionales e internacionales, que brindaron su generoso respaldo, a directivos y altos ejecutivos 
representantes de los diferentes sectores del país y a los medios de comunicación que hicieron 
posible el logro de los objetivos propuestos para la concreción de este emprendimiento.

Principales variables, según tamaño* de unidades económicas

El 89,8% de las unidades económicas son clasificadas como micro y pequeñas, éstas ocupan el 53,6% del personal ocupado, sean estos 
remunerados, no remunerados o tercerizados/comisionistas, y generan solo el 4,7% de los ingresos totales. En cambio, tan solo el 3,4% de 
las unidades económicas grandes, emplean al 33,1% del personal ocupado y producen el 91,9% de los ingresos totales, en este 
departamento.

Características principales según tamaño de las unidades económicas

Principales variables por distrito

Ciudad del Este y Minga Guazú son los distritos que aportan el mayor porcentaje en la generación de ingresos, siendo en conjunto el 79,9% 
del total del departamento. En Ciudad del Este, las variables presentan porcentajes altos en más del 60,0% en casi todas las variables 
analizadas, de ahí su gran importancia en la economía departamental y nacional. Los distritos con menor participación en los ingresos del 
departamento son: Juan E. O'leary, Iruña, Itakyry, Mbaracayú y Domingo Martínez de Irala, que en conjunto acumulan 0,5% del total.

Características principales de las unidades económicas, según distrito*

* Definido según los siguientes criterios: Micro y pequeñas: de 1 a 10 personas ocupadas e ingresos anuales menor o igual a 300 millones de guaraníes; Medianas: 11 a 49 personas ocupadas o ingresos anuales mayor a 300 millones 
hasta 2.000 millones de guaraníes; Grandes: 50 y más personas ocupadas o ingresos anuales mayor a 2.000 millones de guaraníes

*Los distritos están ordenados en relación a los ingresos.

El décimo departamento Alto Paraná, conocido por su movimiento 
turístico y comercial, que moviliza miles de personas y produce 
grandes volúmenes de recursos económicos, se divide 
políticamente en veinte distritos, los cuales se citan a continuación 
en orden de importancia, de acuerdo al porcentaje de 
participación en los ingresos generados por las unidades 
económicas en el año 2010: Ciudad del Este, Minga Guazú, Santa 
Rita, Hernandarias, Los Cedrales, Presidente Franco, Naranjal, San 
Cristóbal, San Alberto, Yguazú, Santa Rosa del Monday, Minga Porá, 
Santa Fe del Paraná, Dr. Juan León Mallorquín, Ñacunday, Juan E. 
O'Leary, Iruña, Itakyry, Mbaracayú y Domingo Martínez de Irala.

Este material pone a disposición información sobre el 
comportamiento de las principales variables económicas a nivel de 
departamento, como ser: unidades económicas (U.E.), personal 
ocupado (P.O.), gastos e ingresos. Además se presentan las 
principales ramas de actividad económica del departamento, 
como así también las características a nivel de distrito, la 
distribución de las unidades económicas por tamaño y por estrato 
de personal ocupado. Esta información se hace posible a partir de 
los resultados del Censo Económico Nacional 2011 (CEN 2011).

Alto Paraná

 

Total 35.551 100 113.440 100 1.467.284.108  100 43.472.390.665  100 52.096.050.397 100
Ciudad del Este 23.024 64,8 73.889 65,1 927.706.220  63,2 25.415.563.356  58,5 32.384.216.286 62,2
Minga Guazú 2.460 6,9 8.586 7,6 165.190.917  11,3 8.497.748.251  19,5 9.229.385.091 17,7
Santa Rita 1.009 2,8 4.679 4,1 84.130.338 5,7 2.289.125.719  5,3 2.674.210.318 5,1
Hernandarias 2.639 7,4 8.927 7,9 130.486.098 8,9 2.090.984.122  4,8 2.586.554.109 5,0
Los Cedrales 166 0,5 1.217 1,1 30.066.944 2,0 1.814.673.197  4,2 1.118.098.147 2,1
Presidente Franco 2.798 7,9 6.504 5,7 38.135.760 2,6 492.459.642  1,1 708.042.912 1,4
Naranjal 165 0,5 704 0,6 10.649.040 0,7 573.126.033  1,3 623.865.004 1,2
San Cristóbal 95 0,3 458 0,4 10.598.413 0,7 596.687.017  1,4 614.641.822 1,2
San Alberto 442 1,2 1.183 1,0 11.112.546 0,8 380.710.285  0,9 519.068.620 1,0
Yguazú 330 0,9 1.130 1,0 16.673.745 1,1 305.631.179  0,7 400.129.975 0,8
Santa Rosa del Monday 164 0,5 607 0,5 10.266.258 0,7 320.535.130  0,7 347.272.991 0,7
Minga Porá 135 0,4 318 0,3 1.062.102 0,1 285.167.966  0,7 287.583.031 0,6
Santa Fe del Paraná 100 0,3 328 0,3 1.879.992 0,1 62.228.147  0,1 125.467.131 0,2
Dr. Juan León Mallorquín 687 1,9 1.617 1,4 8.531.782 0,6 70.247.948  0,2 102.426.982 0,2
Ñacunday 80 0,2 283 0,2 6.589.715 0,4 70.479.998  0,2 96.483.590 0,2
Juan E. O'Leary 712 2,0 1.826 1,6 7.554.874 0,5 50.064.642  0,1 77.438.360 0,1
Iruña 77 0,2 202 0,2 1.768.236 0,1 63.804.288  0,1 73.692.087 0,1
Itakyry 297 0,8 605 0,5 2.712.656 0,2 46.282.974  0,1 73.639.609 0,1
Mbaracayú 22 0,1 66 0,1 1.652.488 0,1 35.578.13 0  0,1 38.008.551 0,1
Domingo Martínez de Irala 149 0,4 311 0,3 515.986 0,0 11.292.642  0,0 15.825.782 0,0
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Total 35.551 100 113.440 100 55.208 100 50.906 100 7.326 100 1.467.284.108 100 43.472.390.665 100 52.096.050.397 100

Micro y pequeñas 31.928 89,8 60.844 53,6 10.961 19,9 46.439 91,2 3.444 47,0 155.013.385 10,6 1.564.199.607 3,6 2.450.935.119 4,7

Medianas 2.401 6,8 15.080 13,3 10.109 18,3 3.705 7,3 1.266 17,3 192.191.646 13,1 1.163.167.221 2,7 1.762.710.777 3,4

Grandes 1.222 3,4 37.516 33,1 34.138 61,8 762 1,5 2.616 35,7 1.120.079.078 76,3 40.745.023.837 93,7 47.882.404.500 91,9
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El mayor ingreso generado en Alto Paraná proviene del comercio 
al por mayor, excepto de vehículos automotores y motocicletas 
con una participación del 57,4%, siendo más de la mitad de todos 
los ingresos producidos en este departamento. Importante resaltar 
que este ingreso procede de tan solo el 3,4% de las unidades 
económicas, que ocupan al 11,8% del personal ocupado total. 

El comercio al por menor, excepto de vehículos automotores y 
motocicletas presenta la particularidad de contar con más 
unidades económicas en el departamento con el 46,6% del total de 
unidades económicas, igualmente, cuenta con un alto número de 
personal no remunerado (51,2%). Esta rama de actividad genera 
el 24,5% de los ingresos totales en este departamento.

Otras actividades importantes son: la elaboración de productos de 
tabaco (4,4%); la intermediación financiera (3.5%) y el comercio y 
reparación de vehículos automotores y motocicletas (3,1%).

Características principales de las unidades económicas

Variables principales del CEN 2011

En total son 35.551 unidades económicas registradas en esta zona del 
país, cantidad que lo ubica en tercer lugar de importancia por unidades 
económicas aglutinadas, en dichas unidades económicas se emplean 
a 113.440 personas, en las diferentes categorías de ocupación: 
remuneradas, no remuneradas y tercerizados/comisionistas, 
porcentualmente Alto Paraná cuenta con el 15,9% del total de 
unidades económicas y el 14,2% del personal ocupado total a nivel 
país. Este departamento produce el 21,6% del total de ingresos a nivel 
país, que en valores monetarios equivalen a Gs. 52.096.050 millones, 
los gastos en los cuales incurren asciende a Gs. 43.472.391 millones 
(24,5%), con remuneraciones pagadas de Gs. 1.467.284 millones 
(10,5%). 

Unidades económicas y personal ocupado por 
sector económico

El comercio destaca en el conjunto de sectores económicos 
analizados. Su participación, tanto en unidades económicas como 
en personal ocupado, representa más del 50,0%, con 20.825 
unidades económicas y 62.693 personas ocupadas. Le sigue los 
servicios con el 33,5% (11.916) de unidades económicas y 32,3% 
(36.589) de personas ocupadas. Es la industria, donde el 
porcentaje de unidades económicas y personal ocupado es la más 
baja, siendo 2.810 (7,9%) unidades económicas y 14.158 (12,5%) 
personas ocupadas respectivamente en esta región del país.

Participación de las unidades económicas y personal 
ocupado, por sector económico

Según los datos registrados por el CEN, 6 de cada 10 personas que 
trabajan son hombres. En total, son 68.357 hombres representados 
por el 60,3%, en tanto que las mujeres son 45.083 (39,7%) 
distribuidas en este departamento, siendo Ciudad del Este donde se 
concentran la mayoría de ellos, tanto hombres como mujeres.

Distribución del personal ocupado total por sexo

Personal ocupado según sexo

Personal ocupado por sexo, según sector económico

El comercio como los servicios, no presentan diferencias significativas 
en la distribución del personal ocupado por sexo, ya que es de 6 a 4 
aproximadamente, no así la industria, donde la participación de los 
hombres es muy alta, siendo de cada 10 personas que trabajan en 
cualquiera de las industrias censadas, ocho  hombres y dos mujeres. 

Participación del personal ocupado por sector 
económico y sexo

Personal ocupado por sexo, según rama de actividad económica

Ramas de actividad económica con mayor participación de hombres*

* Ordenados de menor a mayor en relación al personal ocupado hombre.

Seguidamente, se presentan las cinco ramas de actividad donde el porcentaje de participación de personal ocupado femenino es superior al 
personal ocupado masculino. Las mismas son: otras actividades de servicios personales (87,0%) incluye entre otros a peluquerías, 
lavanderías, tintorerías; seguida por la actividad de confección de prendas de vestir (71,2%); servicios de comidas y bebidas (67,5%); 
enseñanza (66,5%); y finalmente las actividades de atención a la salud humana con el 65,6% de personal ocupado mujer.

Ramas de actividad económica con mayor participación de mujeres*

* Ordenados de menor a mayor en relación al personal ocupado mujer.

Características principales de las unidades económicas, según rama de actividad económica*

Principales características de las unidades económicas, según estrato de personal ocupado
En el gráfico se observa que de 35.551 unidades económicas de Alto Paraná, solo el 0,5% de las mismas pertenecen al estrato de 50 y más 
personas ocupadas, estas ocupan el 18,7% del personal ocupado, pero generan el 53,2% del total de ingresos de la zona, en valores absolutos 
nos estamos refiriendo a 164 unidades económicas, que emplean a 21.242 personas y producen Gs. 27.710.242 millones de ingresos al 
departamento. Por otra parte, las unidades económicas del estrato de 1 a 10 personas ocupadas representan el 96,6% del total (34.346 U.E.), 
ocupan el 62,7% del personal ocupado (71.140 personas), y generan solo el 19,1% del total de ingresos (Gs. 9.935.809 millones).

Variables económicas por estrato de personal ocupado

Unidades económicas

Personal ocupado

Ingresos

Participación de Alto Paraná en la economía paraguaya

*   Las ramas de actividad están ordenadas en relación a los ingresos.
** Incluye: las ramas de actividad económica cuya participación en los ingresos es menor al 1,0% y aquellas cuyos datos deben ser  resguardados por razones de confidencialidad de la información.

1 a 10 personas ocupadas 11 a 19 personas ocupadas 20 a 49 personas ocupadas 50 y más personas ocupadas

Alto Paraná 15,9% 14,2% 10,5% 24,5% 21,6%

Resto País 84,1% 85,8% 89,5% 75,5% 78,4%
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Total

Comercio al por mayor, excepto de vehículos automotores y motocicletas

Comercio al por menor, excepto de vehículos automotores y motocicletas

Elaboración de productos de tabaco

Intermediación financiera y otros servicios financieros, excepto los de seguros y administración de fondos de jubilación

Comercio y reparación de vehículos automotores y motocicletas

Otras ramas de actividades**

Ramas de actividad económica

             

             

             

             

             

             

         

7.32635.551 100 113.440 100 55.208 100 50.906 100 100

1.221 3,4 13.356 11,8 10.467 19,0 1.463 2,9 1.426 19,5

16.573 46,6 40.222 35,5 13.365 24,2 26.087 51,2 770 10,5

14 0,0 2.287 2,0 2.269 4,1 5 0,0 13 0,2

100 0,3 965 0,9 899 1,6 65 0,1 1 0,0

3.031 8,5 9.115 8,0 4.022 7,3 4.030 7,9 1.063 14,5

14.612 41,1 47.495 41,9 24.186 43,8 19.256 37,8 4.053 55,3     

1.467.284.108 100 43.472.390.665 100 52.096.050.397 100

397.348.918 27,1 27.158.229.783 62,5 29.918.994.519 57,4

290.326.581 19,8 9.772.591.938 22,5 12.748.643.148 24,5

81.618.853 5,6 1.714.188.379 3,9 2.302.159.131 4,4

55.814.349 3,8 1.765.438.165 4,1 1.833.483.223 3,5

98.794.560 6,7 1.143.510.471 2,6 1.627.167.041 3,1

543.380.847 37,0 1.918.431.930 4,4 3.665.603.334 7,0

%%%
No

 remunerado
Remunerado%

Gastos por compras 
de bienes y servicios

(en miles de Gs.)

Ingresos por suministros 
de bienes y servicios

(en miles de Gs.)

%%%

Total de 
remuneraciones

(en miles de Gs.)
Tercerizado /
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7,9%

58,6%

33,5%

12,5%

55,3%

32,3%

Industria Comercio Servicios

Unidades económicas Personal ocupado

Hombres
60,3%

Mujeres
39,7%

20,6%

79,4%

59,1%
54,8%

40,9% 45,2%

Industria Comercio Servicios

Hombres Mujeres

 

 

 

 

Transporte terrestre 

Fabricación de productos de minerales no 
metálicos 

Actividades de investigación y seguridad 

Fabricación de muebles 

Fabricación de productos elaborados de metal, 
excepto maquinarias y equipos 

91,7%
 

2,5%  

4,0% 

5,3% 

7,5% 

8,3% 

Hombres Mujeres

97,5%

96,0%

94,7%

92,5%

13,0%
 

28,8% 

32,5% 

33,5% 

34,4% 

Otras actividades de servicios personales  

Confección de prendas de vestir  

Servicios de comidas y bebidas  

Enseñanza  

Actividades de atención a la salud humana 
 

Hombres Mujeres

87,0%

71,2%

67,5%

66,5%

65,6%

96,6%

1,8% 1,1% 0,5%

62,7%

7,8% 10,8%
18,7%19,1%

11,2%
16,6%

53,2%

A continuación se presentan las actividades económicas con mayor participación de hombres y las que concentran mayor participación de mujeres.
En el gráfico, se observan las cinco ramas de actividad donde el porcentaje de participación de los hombres es superior al 90% del 
total del personal ocupado. Las más importantes son: el transporte terrestre (97,5%); la fabricación de productos de minerales no metálicos 
(96,0%) y las actividades de investigación y seguridad (94,7%), entre otras.
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